OBPA30OBAIGE Y PAJbAMA ITAHAEMMUMJE (4): )KUBA PEY HEMA 3AMEHY

N3y3eTHO je omacHO M IITETHO A Iela U TUHEjIepHr He Y Y HIKOJIY jep 0e3 le He MOr'y /1a ce COUMjaau3yjy,
ucruye y usjasm 3a ,,Becru® np Tomucnas ’)Kusanosuh, npogecop Iosbsonpuspeanor gpaxkyareray beorpany
U MOTHPecCeTHUK Y jeIubeHnX rPaHcKuX cuuankara HezaBucHoct.

OH cmarpa J1a KBaJIUTET U YCIIeX MIIauX 3aBUCE O] KBAJIUTETa IbIXO0BE KOMYHHUKAIIH]E U J1a YKOJIMKO KOPOHA U JJaJbe
Oyne BoawIIa M30J1alnj|, cTBapahe o1 MiaanXx 0coOemaKe U acolHjaiHe 0co0e.

Ca cranoswuiira rpodecopa ca 1yrom KapujepoM ykasyje Ja je MTETHO J1a MJIaJd HapamTajy Oyay Iyro 0JBOjeHU
O]l IIKOJICKE 3ajeTHUIIE, OHOCHO O] CBOjUX BpIImaKa U MpeaaBaya.

— To je BpJ1o IITETHO jep Jielia OHO HITO HE Hay4e OJ1 TPaliBa MOTY Jia IOCTUTHY M CTEKHY Ta 3Haba HEIITO KaCHH]eE,
aJId OHO HITO MPOMYCTE Yy KOMYHUKAIUJU U IpYKebY HE MOT'y- HarjacHo je Halll CarOBOPHUK.

JKuBy pey, npema peurmMa Haller cCarOBOPHUKA, HE MOYKE HMILTA /1a 3AMEHHU.

— Paznuka usmel)y yoBeka u MajMyHa je ynpaBo y TOME IITO j€ YOBEK Taj KOJU TOBOPH M Y4H IITO My OTBapa ITyT
Harpea. To je OHO ITO je MUBWIM3AIM]Y CTAIHO BOJWIO JaJbeM Pa3BHjamby — I0jalllbaBa OBaj YHHUBEP3UTECKH
npodecop.

JKuanosuh HOBM Ha4MH (HYHKIIMOHHCAaKa 00pa3oBamba Ha KOjH je KOPOHA BUPYC MPUMOPA0 YUTABY IJIAHETY BUH
Kao BEJIMKY MaHy.

— Yueme Ha 1aJbUHY U MPOBEpa 3Haa YHEINA je jeqHy HEraTUBHY CTBAp KakKo y IIKOJIE, TAKO W Ha (aKyiTeTe Tae
KaJla Jiela y MIKOJIH, aJli ¥ CTYJICHTH Ha (haKkylTeTy CTOjH Mpea IpodhecopoM OAroBapa M BUIIU CE KO j€ OH U KOJIUKO
3Ha. 3a Pa3IUKy O] TOT MHAMBHYaJIHOT, OHJIaJH paj U YUeHE WM KaKo Ia 30BYy yU€H€ Ha JaJbUHY, MOTY Aa Oyay
KOJIEKTUBHU U Jla ce pajie y3 MOMOh poauTesba WM BPIIKBAKa U TO j€ OrpOMaH XEeHJUKeNn — cMmarpa Tomucian
JKusanosuh. OH yka3yje Ha BeTMKY HpeAHOCT Noxahama mkoa, HaBoaehn 1a ce y 00pa3oBHUM yCTaHOBama, O]
OCHOBHHUX IO BHCOKOIIKOJCKHUX OJWUIpaBa MHTEPAKTHBHA KOMYyHHKaluja hak ca hakoM, OJHOCHO CTYAEHT ca
CTYJEHTOM U Jipyra, usmely maka u npogecopa.

— Y OHIIajH HACTaBU TO HUjeE CIIyYaj, MJIaJIu Cy Mpe]] eKpaHuMa ca Kojux Tpeda a y4e u paae, Y Hema Te HeonmxoHe
MHTEPAKIIMje — yKa3yje Halll CarOBOPHUK.

Hemnoxe/bHU KpeaTUBUM

Ap Tomucaa ’KuBanopuh cmatpa na je oBakaB HAUMH JA/bMHCKHX CTHIIAKkba M NPoBepe 3HaMWHAa 0pa3s
HaMepa HOBOI CBETCKOI IOpPeTKa.

— TexXmba KpeaTopa TOr HOBOT NOpeTKa je mra he nuianeTu onu Koju mucJe. [lorpe6Hu cy M pagHuLIM MOMYT
oHuX Koju he MoTaTn kabduoBe. Ilykn U3BpIIMOLY MPOCTHX MOCJI0BA Yy MHAYCTPHjH, a He KpeaTuBuu. C THM
noMepameM 0/IHOCA y IPYHITBY HeMa HallpeTKa cBeTa — yBepeH je 2KuBanosuh.

On cmartpa na je mpocmepuTeT MOryh yKoJIMKO NpHBpeIHHIM MOAp:Ke APYWITBEHe HayKe M aKko Oyae
NMOCTUTHYT OaJjiaHc Te ABe chepe.

— Camo TakaB yT BOJAU NMPOCIEPUTETY IJIaHeTe, 0ajJlaHC paga ¥ KanuTajaa. be3 npaBuiaHoOr dajaHcupama
cBHUX cdepa M CBHX aKTepa HeMa HalpeTKa — 3aKk/by4no je JKupanosuh.

Bbaokaaa ,,rimo6aanor ceaa®

—¥Y3 0acycTBO IpyKeH-a HMaMO U BeOMa 0Te:KAHO IMyToBamwe, ITo he, u3mel)y ocrajior yrunaTtu u Ha pasMeHy
YUYeHHMKA M cTyAeHaTa. OJHOCHO Ha HBLUX0B OVIA3aK y Jpyre 3eMJbe, Ha Je0 HIKOJOBamba, Kao M /10Ja3aK
MJIAUX M3 3eMa/ba MPOM IiaHere y CpOujy. Y3 oHJIajH yuyerwe M oueHe W TO he BoauTH cpo3aBamy
KBAJINTETA YHUBEP3UTETA U IK0Ja — MUNLbewa je Tomuciaas ZKuBanosuh.

Hparana [lexuh-Bectu



